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EDITORIAL

Le
Mal
Liégeois

La promotion de Liége, a laquelle
s'attache depuis toujours la Jeune
Chambre Economique, suscite
trois questions :

1) A qui veut-on s'adresser ?

2) Que peut-on promouvoir
de Liége ?

3) Comment ?

Nous avons récemment apporté
des éléments de réponse a la pre-
miére de ces questions en interro-
geant les Liégeois — les premiers
intéressés — et les investisseurs
venus implanter des entreprises
dans nos zonings sur |' « image »
qu'ils ont de Liége (nos numéros
spéciaux de 1975 et 1976). Les
touristes de passage ou méme des
personnes du dehors fourniraient
évidemment d'autres images des
plus intéressantes.

Nous avons entrepris depuis un an
de faire l'inventaire des atouts de
Liege. Villes et régions sont en
effet en compétition pour les in-
vestissements, les infrastructures,
les services, les manifestations,
etc., qui aménent, par exemple,
emplois et qualité de vie. C'est
pourquoi nous posons aujourd’hui
la question : Liege est-elle com-
pétitive 7 De celle-ci découlent
naturellement des sous-questions
que les Liégeois doivent se poser.

La compétitivité est une notion re-
lative et Liége ne peut pas seule-
ment s'apprécier par rapport a
elle-méme, mais par rapport au
monde qui I'environne. « Rien n'est
difficile comme de se juger soi-

méme. On n'entend pas son ac-
cent. On ne se rend pas compte
de ses tics de langage. On ne sent
pas sa propre odeur », écrit A.
PEYREFITTE avant de s'interroger
sur le « Mal francais ».

« Un peuple veut ignorer la vérité
qui le blesse ; il préfére invoquer
une éclipse passagére, un malheu-
reux concours de circonstances.

Mais une conjoncture qui se main-
tient devient une structure... »

Si, a la lumiére de cette concur-
rence apparait un mal liégeois, il
ne faudra pas se le dissimuler
mais y remédier et rendre Liége
plus compétitive. Cela ne pourra
se faire en un jour. Les Liégeois
ont aussi leurs préoccupations
propres, mais nous voudrions ici
leur faire prendre conscience de
I'importance de [I'extérieur, qui
donne la mesure des mutations
salutaires.

En effet, il ne s'agira pas, pour
répendre & la troisiéme question
(Comment promouvoir Liége 7), de
persuader les gens de désirer ce
qu'on leur offre, mais de répondre
a leurs aspirations.

Nous appliquons ainsi a cette com-
pétition le raisonnement du mar-
keting. Partir du marché pour s'y
adapter et le conquérir. «City
marketing » sera dans un an le
théme du congrés national de la
Jeune Chambre Economique a
Liége. Nous y donnons rendez-
vous a tous ceux qui veulent faire
de Liége une cité compétitive.
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Président
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Olivier HALLEUX
Alain PIETTEUR
Francis QUIRIN
Monique SARTIAUX
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Membres du Comité de Rédaction



NTRODUCTION

ieége a de multiples facettes. Les
rerrons-nous toutes ? Ce n'est pas
Gr. Mais I'histoire est un guide
lair auquel nous nous fierons. Les
auses de la naissance et du dé-
reloppement de Liége sont géo-
yraphiques, économiques et poli-
iques. Elles restent ou pourraient
ester des atouts dans la compé-
ition actuelle.

Jne position géographique cen-
rale et un fleuve & suivre ou a
raverser en ont fait un endroit de
yassage et d’échange. Ce « sché-
ma~» a longtemps déterminé le
racé des moyens de communica-
jons qui se sont développés par
a suite mais il y a été fait plusieurs
sxceptions récemment.

_es minerais découverts par les
_iégeois dans leur sous-sol
« houille » n’est-il pas un mot wal-
on ?) leur ont donné trés tot la
naitrise des techniques des mé-
aux. Longtemps avance décisive,
lle conditionne encore notre éco-
1omie.

=nfin, aux confins des états —
nais aussi au confluent des cul-
ures — germaniques et romans,
es Liégeois s'étaient donné une
souveraineté politique qui leur
assurait la maitrise de leur déve-
oppement. L’histoire a montré la
ragilité de cet atout, mais n'est-il
vas essentiel ?

Du'ont-ils fait de ces atouts dont
a multiplicité était remarquable ?

Nous avons pain meilleur que pain,
ler plus dur que fer,
feu plus chaud que feu.

1. La
géographie

« Admettre que le progrés du
pays oblige a I'amputer impi-
toyablement ou bien vouloir
que tous ses membres en
bénéficient 7 »

A. PEYREFITTE,
« Le Mal francais ».

La situation de Liége reste avan-
tageuse, méme si bien des villes
peuvent proclamer étre au coeur
de I'Europe et si ce continent a
perdu de son importance face aux
« supergrands » du monde. Liége

peut prétendre étre au centre de
gravité de I'Europe du Nord-Ouest,
un marché de 60 millions de per-
sonnes dans un rayon de 300 km.

Plus proches, a 50 km au maxi-
mum, se trouvent les 3,5 millions
d'habitants de la région baptisée
HALMA par la CEE (Hasselt, Liége,
Maastricht, Aix-la-Chapelle),
au passé commun mais partagés
aujourd’hui entre quatre régions,
trois nations et trois langues. Voila
qui plaide a suffisance pour un
effort linguistique et un plus grand
internationalisme des Liégeois.

Par rapport a la Belgique comme
par rapport & la Wallonie, Liége
est excentrée. Ce n'est pas un han-
dicap insurmontable : voyons les
exemples de « villes-frontiére »
comme Genéve, Bale, Strasbourg,
Luxembourg... qui se sont donné
une destinée internationale.

Des facilités
de communications

Mais une localisation favorable ne
suffit pas. Elle doit évidemment
étre confortée par des facilités de
communications. Or, la maitrise
des décisions en la matiére échap-
pe — et continuera d'échapper —
a la région alors que les pouvoirs
centraux semblent obéir de plus
en plus & des impératifs qui sont
étrangers aux intéréts de Liége.

Ainsi, les « étoiles » ferroviaire et
autoroutiére autour de Liége de-
vraient concrétiser sa vocation
européenne, lorsque la premiére
sera modernisée et la seconde,
achevée. Mais ou en sont la E5
(Verviers - Prim en direction de
Francfort), la E9 (Liege - Luxem-
bourg) ou la route Liege-Marche
vers Reims ? Qu'en est-il des voies
ferrées comme cette « dorsale wal-
lonne » qui nous méne a Paris
moins vite qu'au siécle dernier ou
I'axe Amsterdam - Bale, dont le
trafic est détourné par Bruxelles et
Namur, faute d'électrification ?

Détournement est le mot exact, si
I'on pense par exemple a |'effet
sur I'Ardenne, traditionnellement
orientée vers Liége, de la moder-
nisation des axes vers Namur et
Bruxelles. N'a-t-on pas systéma-
tiquement favorisé les « radiales »
(Province - Capitale) aux dépens
des «transversales » (Province -
Province ou Province - Etranger) ?

Que dire alors de la politique aéro-
nautique ? La centralisation y est
la regle, tant a la Sabena qu'a la
régie des Voies aériennes (infra-
structures aéroportuaires) ou a
I'’Administration de I'Aéronautique
(trafic aérien). Alors qu’on perd au
moins un milliard par an & entre-
tenir une « World Airline » a Bru-
xelles, on reproche & la région de
vouloir se doter de connections

avec les vrais grands aéroports
européens, dont colt (de lance-
ment) : moins de 20 millions. La
paille et la poutre. Pendant qu'on
investit encore des milliards &
Zaventem dont les installations
actuelles suffiraient pourtant jus-
qu'au-dela de I'an 2000, les pro-
moteurs d'initiatives a Bierset tran-
sitent entre Kafka et Courteline :
entraves de toutes sortes, piste
interdite aux avions de plus de
120 tonnes (soit des Boeing 707
ou des DC8 courants), absence
d'installations techniques et fret,
« encommissionnement » du projet
de gare de marchandises rail-
route-air « Centrogare Belgique-
Est»... Dans le contexte interna-
tional du transport aérien, la loca-
lisation de Bierset offrirait objec-
tivement bien des avantages, que
I'aéroport voisin de Maastricht sait
d'ailleurs utiliser. Les retombées
directes (emplois, devises...) et
indirectes (passage, échanges, in-
vestissements...) que susciterait le
développement des aéroports ré-
gionaux n'intéressent-elles pas le
Ministére des Communications ?

A Lyon, ville désireuse d'attirer le
« tertiaire supérieur », une volonté
unanime des élus et du monde des
affaires a permis de contrer I'ad-
ministration centralisatrice et de
créer l'aéroport de Satolas, en
constante progression.

La décentralisation du pouvoir
(ainsi que des intéréts anversois
en jeu) expliquent peut-étre les
meilleurs résultats du Port auto-
nome de Liége, troisiéme port flu-
vial d'Europe, & ce qu'on dit. Mais
quels sont ses moyens (diploma-
tiques) de faire aboutir ses espoirs
de liaisons (en territoire étranger)
vers le Rhin ou vers le Sud, au-
dela de Givet?

Un tour d’horizon des moyens de
communications doit évoquer les
télécommunications et le transport
par pipe-line. Qui n'a le sentiment
que les télécommunications se
dégradent a Liege 7 (Il suffit de
tenter un appel interurbain ou in-
ternational pour s’en convaincre.)

Des techniques nouvelles se déve-
loppent, mais sait-on, par exemple,
que le radio-téléphone n’est utili-
sable qu'entre Bruxelles, Anvers
et Gand? Quant aux pipe-lines
pour le transport d’hydrocarbures
ou de produits pondéreux (slurry),
le projet Le Havre - Rhur semble
oublié et la section liégeoise du
Pipe-line Anvers-Limbourg-Liége
(PALL) sera la derniére construite
— si elle I'est jamais.

Ressources et
politique industrielle

C'est pourtant une solution a
I'épuisement de nos ressources
minérales, plus performante que

le chemin de fer, plus diversifiable
que la voie d'eau et plus écono-
mique que les deux. Notre appro-
visionnement énergétique est le
probléme de base de notre poli-
tique industrielle. Charbon ou pé-
trole doivent nous parvenir au
meilleur prix, permettant une diver-
sification en activités d'aval soit
au travers de la transformation des
métaux, soit au travers de la car-
bochimie ou de la pétrochimie, Or
seule nous a été donnée |'énergie
atomique, trés peu prisée, a I'ave-
nir incertain et dont la localisation
est sans effet bénéfique particu-
lier, puisque |'électricité est aisé-
ment transportable. Si seulement
on utilisait les calories rejetées
au profit du voisinage des cen-
trales...

Créer des zonings, « maritimiser »
Liége sont des efforts nécessaires
mais pas suffisants dés lors que
d'autres réseaux ou d'autres faci-
lités se développent ailleurs. La
technique renouvelle et multiplie
ses défis en permanence. Les res-
ponsables de l'industrialisation de
Liege le savent mais seront-ils
écoutés ?

Quant a la derniére ressource na-
turelle wallonne, I'eau, on en fait
grand cas et on a raison. Les
besoins futurs lui donneront de
plus en plus de valeur. Mais la
Wallonie aura-t-elle le pouvoir de
monnayer cette « richesse », dont
la préservation colte cher et dé-
tourne les investissements 7 Cette
volonté n'est pas plus inconve-
nante que celle des autres produc-
teurs des matiéres premiéres.

La valorisation de cette ressource
ne dépend pas que des Liégeois.

La quantité et la qualité de cette
eau sont conditionnées par la con-
struction de barrages indispensa-
bles au débit d'étiage de la Meuse
et de I'usage qu'en fait chacun au
passage. On cherche a utiliser les
« crédits paralléles » : voila un
grand projet wallon !

Une image attractive

Enfin, ne faudrait-il pas considérer
nos sites comme un capital a
gérer ?

On pourrait prendre soin de pré-
server ou de créer a travers son
aspect une image attractive de
Liége. Hélas, méme les Liégeois
admettent que leur ville est sale
et bruyante (notre enquéte dans
notre précédent numéro spécial).

La perception dominante ne peut-
elle étre que celle d'urie ville
industrielle marquée par le machi-
nisme, les terrils et les quartiers
informes du XIXe siécle ?
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Les rares perspectives sur les col-
lines tant vantées comme sur Saint-
Laurent ou méme Saint-Martin, sont-
elles protégées du premier building
venu? Bien sdr, il reste & Liége le
seul urbaniste qu'elle ait jamais eu
et que n'‘ont méme pas d'autres
villes de ce pays): la Meuse. En-
core est-elle enfermée entre un
garde-fou qui ne laisse le plus sou-
vent aucune vue sur le fleuve et une
muraille monotone, comme au quai
Saint-Léonard. Quels efforts fait-on

pour aménager au moins les accés
a Liége en les agrémentant de plan-
tations et en y rénovant les abords?
(La descente de Loncin est exem-
plaire a cet égard.) Ne parlons pas
ici des attentes des Liégeois eux-
mémes en la matiére.

Suffit-il de mener des actions ponc-
tuelles, souvent confidentielles, de
mise en valeur d'immeubles histo-
riques si le quartier qui les envi-
ronne est laissé a I'abandon (Hors-
Chéateau, Pierreuse, Saint-Servais)
ou si les bulldozers peuvent y faire

des plaies béantes, comme a coété
du musée Curtius? Ailleurs, les té-
moins du passé sont écrasés par de
hauts immeubles sans essai de com-
promis : un nouvel exemple se pré-
pare a coté de I'abbaye des Béné-
dictines. Maastricht, au contraire,
en revitalisant ses quartiers anciens,
nous montre quel charme peut
avoir une vieille ville mosane. Notre
patrimoine historique disparaitra-t-il
comme les vestiges de la place
Saint-Lambert?

Le cadre de vie

L'attrait du centre est essen-
tiel et visuellement se justifie
par le cadre qui |'entoure.

Liege bénéficie d'un fleuve et
de foréts toutes proches.

Aussi y a-t-il lieu de surveil-
ler trés sérieusement la pol-
lution de la Meuse et de pré-
server des perspectives qui
depuis le centre font décou-
vrir les environs.

Dans le contexte de notre
civilisation, la richesse de
notre patrimoine historique

reste un atout fondamental de
I'avenir du centre.

Sa mise en valeur a fait
I'objet d'attention particuliere.
L'importante somme d'argent
y consacrée la destine, a
priori, & rejoindre I'écrin du
musée.

Peut-on se permettre de reti-
rer de la vie urbaine des élé-
ments aussi signifiants 7 Indé-
pendamment de la valeur artis-
tique propre des batiments,
les fonctions de réaffectation
devraient étre prises en con-
sidération avant d'entamer leur
restauration et leur déplace-
ment éventuel.

La politique en matiére d'espa-
ces verts reléve d'une distrac-
tion spécifiquement urbaine.

Si l'on regrettera toujours
I'abattage, d'arbres on doit
reconnaitre la qualité du tra-
vail du service des plantations

publics d'étendre ses zones
vertes. Un effort de diversifi-
cation quant a l'usage serait
a mettre en paralléele avec
la réalisation d'équipements
(aires de jeux pour enfants,
lieux de rencontre, plaisir des
yeux, décor gratuit, mise en
valeur des batiments).

Le logement

La diminution du nombre
d'habitants dans les grandes
villes est un phénomeéne au-

et la volonté des pouvoirs

quel n'échappe pas Liége. La
fonction de résidence reste
essentielle au devenir des
centres urbains,

A Liége, la pénurie de loge-
ments disparait, mais les
loyers sont chers.

Les personnes capables d'as-
sumer les charges financiéres
correspondantes préférent la
localisation en zones périphé-
riques offrant un type de loge-
ment répondant mieux a leurs
besoins.

Ce phénoméne est accentué
par les facilités de se dépla-
cer et la localisation péri-
urbaine d'équipements, de ser-
vices, de zones de travail.

De plus, le colt élevé des
terrains au centre ville oblige
les sociétés de logements
sociaux a acquérir et équiper
des terrains périphériques.

Ajoutons que les démolitions
qu'entrainent les grands tra-
vaux éliminent des logements
et que le colt élevé de la
restauration d'immeubles les
réaffecte a des fonctions
autres que celles du logement.

Cet état de fait nous ameéne
a conclure que seule une pla-
nification trés volontaire peut
inverser ce phénoméne. Un
pourcentage élevé de terrains
disponibles au centre doit étre
réservé au logement répon-
dant & toutes les couches
sociales de la population. En
outre, tout investissement du
type artisanal ou tertiaire de-
vrait étre accompagné d'un
certain quota réservé au loge-
ment.

La ville de Liége posséde suf-
fisamment de terrains (anciens
sites industriels désaffectés)
et des moyens juridiques
(Régie fonciére, Service de
I'Urbanisme) pour y arriver.

La localisation
du travail

Les investissements impor-
tants, créateurs d'emploi, sont

en général réalisés par des
firmes étrangéres et ce dans
les zones industrielles péri-
phériques. Les raisons d'im-
plantation des parcs indus-
triels sont issues des consé-
quences du contexte industriel
du XIXe siécle quand les
industries étaient enclavées le
long de la Meuse.

L'évolution des transports en
commun, la mobilité de la
main-d'ceuvre, les change-
ments du type d'industrie per-
formante ont été aprés guerre
des éléments déterminant la
localisation des parcs indus-
triels.

Si  aujourd’hui la présence
d'un marché, les facilités de
transport (produits et main-
d'ceuvre), l'existence de per-
sonnel de haute technicité et
les possibilités de sous-trai-
tance restent des conditions
essentielles d’implantation, les
avantages financiers directs
ou indirects deviennent de
plus en plus déterminants,

Dés lors on souhaiterait que
ces avantages ne soient pas
réservés aux seuls industriels
étrangers mais que les arti-
sans liégeois puissent avoir
des avantages prioritaires
pour s'implanter dans ces
zones. |l est étonnant de
constater que ce sont des ini-
tiatives communales qui ont
permis aux P.M.l. de s'implan-
ter dans des terrains indus-
triels périphériques.

L'évolution des techniques in-
dustrielles ne concourt-elle pas
vers un accroissement des for-
mes de pollution sur un terri-
toire de plus en plus vaste 7

Les critéres d'implantation de
firmes étrangéres tiennent-ils
compte de la qualité de vie
qu'est en droit d'exiger notre
métropole ?

L'alternative d'implantation en
site vierge ou en ancien site
industriel désaffecté est-elle
proposée 7

Quant a I'Ardenne toute proche,
bien que le Sud-Est se refuse
avec raison a n'étre qu'une « mer-
veilleuse terre de vacances »,
'exemple suisse montre qu'une
industrialisation légére est com-
patible avec une exploitation tou-
ristique fructueuse.

Les loisirs sont d'ailleurs une in-
dustrie en pleine expansion. Mais
que fait-on pour préserver ce capi-
tal d'atteintes hideuses et pourquoi
les équipements et la promotion
touristiques de I'Ardenne sont-ils
si peu développés? Les (rares)
initiatives du Haut Commissariat
belge au Tourisme a I'étranger font
la part belle a Bruxelles, Bruges
ou Anvers. (Nous comparerons
I' « Année Rubens » au millénaire
de la Principauté de Liége, d'ores
et déja confondu avec le cent cin-
quantiéme anniversaire de ['Etat
belge en 1980.)

Mais ne sommes-nous pas nous-
mémes coupables de « voir trop
petit », avec notre autosatisfaction
habituelle, en comptant pour faire
valoir notre région sur des riches-
ses éparses et un art de vivre
dont la découverte demande trop
d'efforts, alors que la concurrence
est particuliérement vive ? N'a-t-on
pas trop vite renoncé, par exem-
ple, @ évoquer notre passé dans
son cadre le plus prestigieux : le
palais des Princes-Evéques? Nous
reviendrons sur notre « accueil »
au chapitre Ill car — admettons-le
— Liége, I'Ardenne, la Wallonie
sont méconnues. Ce fait est lourd
de conséquences sur notre rayon-
nement en général. Qui s'en pré-
occupera ?

Désenclaver

En résumé, contrairement aux
idées recues, la position « géogra-
phique » de Liége est susceptible
de se modifier selon que Liége
sera ou non inscrite sur la carte
des réseaux nouveaux qui appa-
raissent a notre époque. Il y va
de sa compétitivité,

Nous avons déja dit qu'il fallait
faire sortir Liége de son « désert
aérien » et la « désenclaver» en
la reliant directement aux grands
centres et aux grands courants
commerciaux, culturels et politi-
ques de notre temps. |l serait en
effet entiérement périlleux de per-
dre le contact direct avec les infor-
mations qu'ils recélent. Nous nous
trouverions ainsi en position
d'arriére-province par rapport aux
grandes métropoles mondiales du
continent, avec la raréfaction des
idées et des opportunités que cela
impliquerait.

La facilité des déplacements a
courte distance n'est pas moins
importante pour la fonction métro-
politaine de Liége. Les services



qui s'y sont développés ont sou-
vent une vocation plus large que
la seule communauté urbaine. Les
commerces, notamment, semblent
prisés de |'extérieur et peuvent le
rester au prix d'une constante
adaptation tant des affaires que
de l'attractivité de la ville dans
son ensemble : animation et dis-
tractions (n'oublions pas la vie
et I'éclairage nocturnes), piéton-

L’équipement

L'amélioration de ['infrastruc-
ture a accentué |'exode des
habitants et l'implantation in-
dustrielle en périphérie sert
paradoxalement au développe-
ment des fonctions urbaines.

Un atout important des villes
reste la facilité d'y accéder et
de s'y déplacer.

Les travaux routiers réalisés
ou en cours doivent se limi-
ter a améliorer les accés. Y
circuler repose sur le concept
de déplacer le plus grand nom-
bre en le moins de temps.

La seule solution existe dans
le développement du transport
en commun avec création de
parkings de dissuasion gra-
tuits aux entrées principales
de la ville. Nous n'entamerons
pas de polémique quant aux
moyens techniques a utiliser.

Il nous faut un systéme de
transport en commun qui soit
régulier, confortable, rapide, le
moins cher possible et qui
desserve des concentrations
de service. |l faut dés lors
qu'un schéma définitif soit
arrété le plus vite possible
afin de localiser ces concen-
trations (existantes ou a créer).
Elément de décision impor-
tant, déterminant l'implantation
d'équipements tertiaires, fon-
damental a l'avenir du centre
tout en évitant sa paralysie,
son asphyxie. Le développe-
ment des rues commergantes
réservées aux piétons, |'im-
plantation de services impor-
tants a la limite du centre
(hépitaux, université, centre
sportif) définissent des zones
de développement privilégié
et « aére » le centre urbain.

Liége conserve un atout con-
sidérable par ['existence de
surfaces importantes de ter-
rains bien localisés et utili-
sables a des fins d'équipe-
ments les plus divers. |l faudra
veiller & ce que leur affecta-
tion, répondant & des besoins
prioritaires, tienne compte d'un
plan d'ensemble cohérent vu
leur disponibilit¢ dans le
temps.

niers et plan vert (& développer
encore), parkings et transports en
commun (pourquoi ce gris passe-
muraille ?)... Mais ['hinterland de
Liége n'est pas fonction que de
ses attraits. Le temps, plus que la
distance, d'un déplacement est
déterminant.

Accés, aspect et accueil sont des
préoccupations prioritaires si Liége
veut jouer l'atout « géographie »
dans son marketing.

Sa vocation commerciale, touris-
tique, culturelle et méme politique
dépend de son équipement dans
ce domaine, de méme que le sort
de son industrie est lié & ses faci-
lités d'approvisionnement et d'ex-
pédition.

2.
L’économie

« La vitalité d'une société et
d’'une économie ne se mesu-
rerait-elle pas a leur maniére
d’encourager l'innovation 7 »

A. PEYREFITTE,
« Le Mal frangais ».

La situation géographique, les
moyens de communiquer et d'ap-
provisionner ne sont pas les seuls
facteurs de |'expansion économi-
que. lls ont certes permis le
développement dés le Moyen Age
d'une technologie métallurgique
qui a sans doute connu son apo-
gée au siécle dernier. Mais I'ex-
plication de ces succés autant que
des déboires actuels tient surtout
a la capacité des hommes a faire
'adéquation entre leur offre et la
demande du marché. Or, Liége
semble avoir oublié d'adapter sa
production aux besoins du XX sié-
cle. La tradition des «bons fai-
seurs » poursuivie par les ingé-
nieurs de production, longtemps
seuls & la téte des entreprises, n'y
est peut-étre pas étrangére. Jean-
Francois KAHN, visitant le Musée
de la Vie Wallonne, note que
«'amour de la chose bien faite
prenait le pas sur la recherche
du rendement car |'usage, et non
I'échange, était la finalité supréme
de I'entreprise » (« Complot contre
la Démocratie »). Au-dela de ces
produits, on peut d'ailleurs se
demander si ce probléme n'est pas
plus large, s'il ne pose pas celui
des mentalités en général, dans
bien des domaines ?

Aujourd’hui, plus de 60'% du chif-
fre d'affaires de I'industrie est
constitué par les métaux de base
et les fabrications métalliques,
contre 509, pour les autres ré-
gions wallonnes et 409, pour le
royaume. Plus qu'une simple spé-
cialisation, cette structure mono-

litique témoigne d'une incapacité
& diversifier les activités a Liége :
on fabrique ce qu'on a toujours
fabriqué.

Mono-industrie

Au niveau des exportations indus-
trielles, qui représentent la moitié
du chiffre d'affaires du secteur
comme dans les autres régions du
pays, le groupe « métaux de base
- fabrications métalliques » cons-
titue les trois quarts des expor-
tations industrielles contre seule-
ment un peu plus de la moitié au
niveau national. Cette concentra-
tion des exportations sur quelques
produits tranche nettement par
rapport aux autres régions. Etant
donné que, au total, |'ouverture
vers |'extérieur est identique aux
autres régions, cette hyperconcen-
tration signifie donc une atrophie
des autres secteurs industriels.

En outre, si nous nous plagons
maintenant au niveau des expor-
tations globales et pas seulement
industrielles, I'atrophie apparait
également par rapport au secteur
tertiaire l'industrie représente
plus de 80 9% des exportations
totales et le tertiaire seulement
189,, tandis qu'au niveau de la
Belgique, le secondaire réalise
seulement 539, des exportations
et 479, pour le tertiaire. Liége
posséde donc un secteur tertiaire
trés peu orienté vers |'extérieur —
et trés peu développé.

Mais ce n'est pas tout : cette prédo-
minance du secondaire et, a I'inté-
rieur de celui-ci, de la sidérurgie-
métallurgie constitue de plus une
spécialisation en activité d'amont,
c’est-a-dire des produits peu éla-
borés et soumis généralement a de
fortes instabilités conjoncturelles,
ainsi qu'a une forte pression concur-
rentielle. La structure économique
liégeoise expose ainsi de plus en
plus l'activité a la dépendance de
facteurs exogénes. Cette dépendan-
ce, plus grande que dans les autres
régions plus harmonieusement si-
tuées vers l'aval, est encore renfor-
cée par le caractére de rigidité pro-
pre a I'industrie lourde, d'autant plus
que les secteurs souples comme le
tertiaire font précisément défaut. A
cet égard, il est significatif de cons-
tater que les exportations liégeoises
sont plus qu'ailleurs le fait de gran-
des entreprises. Les PME sont donc
principalement orientées vers la
sous-traitance pour ces grosses en-
treprises, avec ce que cela signifie
de manque de dynamisme et d'initia-
tives. Liége est donc la proie d'un
processus cumulatif de rigidités ren-
forgant sa dépendance.

Or, les mutations récentes de I'ordre
économique mondial, avec les ren-
versements des termes d'échanges
qui les caractérisent, mettent préci-
sément en cause les activités situées
en amont : la hausse des prix des
matiéres premiéres conjointement
aux baisses des prix de vente des
demi-produits ont pris en tenaille

les valeurs ajoutées du secteur de
base, remettant en question des
avantages comparatifs acquis depuis
des siécles.

Ces événements touchent donc
toutes les économies de vieille in-
dustrialisation mais ils prennent une
résonance toute particuliére dans le
cas wallon et liégeois spécialement,
dont les structures mentales et de
production se caractérisent par une
rigidité croissante du fait du role
moteur exclusif de grandes entre-
prises d'industrie lourde fortement
exposés.

Ce manque de souplesse devient
le facteur fondamental de perte
de compétitivité, indépendamment
méme des relations déja défavo-
rables de colts et productivités.
Alors que les événements exté-
rieurs précipitent les évolutions,
ils font de I'adaptation des struc-
tures la clef du probléme de com-
pétitivité.

Phénoménes sociaux

En méme temps que ces caracté-
ristiques de structure économique,
une attention particuliére doit étre
accordée aux phénoménes so-
ciaux. Liége posséde une véritable
tradition de luttes sociales qui té-
moigne du caractére combatif et
exigeant de sa population (Male-
Saint-Martin, Chiroux-Grignoux...,
premiéres chartes, premiéres li-
bertés). Liége favorisa les ency-
clopédistes, précéda la Révolution
francaise : « Comment, Messieurs
les Liégeois, avec tout cela, vous
n'étes pas contents? Si nous
jouissions seulement en France de
la moitié de vos libertés, nous
nous estimerions trop heureux! »
(Mirabeau.) Un tel esprit de liberté
et de progrés social lié aux condi-
tions pénibles du prolétariat du
berceau de la révolution indus-
trielle sur le continent a créé une
mentalité particuliére. Le travail-
leur liégeois, réputé pour sa tech-
nicité et pour la qualité de ses
produits, s’est également rendu
célébre par ses gréves.
Considéré comme un handicap
grave par d’aucuns, cette mentalité
peut aussi étre prise pour un atout
de l'avenir. Mais il faudra cepen-
dant qu'on prenne conscience du
théoréme de I'impossibilité des
choix collectifs unanimes qui a
valu & Kenneth Arrow le prix Nobel
pour la démonstration mathéma-
tique qu'il en a fait. Ce théoréme
a été résumé de la fagon suivante :
« Aucune procédure constitution-
nelle classique ne permet de dé-
duire des préférences individuelles
une volonté collective cohérente,
un intérét général. La démocratie
ne permet pas & |'Etat de prendre
des décisions toujours ration-
nelles... En fait, il n'y a.pas de
solution aux problémes politiques,
il n'y a que des réglements, c'est-
a-dire des arbitrages de conflits
(Suite en page 25.)



Suite de la page 9.)

entre intéréts divergents. » (Jac-
jues Attali, « Analyse économique
de la vie politique.)

Au plan pratique, ceci appelle de
wouvelles relations industrielles
dans le cadre d'un consensus so-
ial affermi. Le haut niveau d'exi-
jyence qui caractérise le Liégeois,
2 condition qu'il ne s'enferme pas

dans une sécurisation conserva-
trice et dépendante, refléterait
en fin de compte un haut niveau
de développement.

Une politique industrielle

La tache est immense et urgente.
En simplifiant, on pourrait dire
que l'activité traditionnelle de
Liége se trouve maintenant orien-

tée vers un mauvais « créneau » du
marché. Trop de régions ou de
pays sont maintenant capables de
produire les mémes biens de base
a4 meilleur prix. La solution n'est
donc pas de s'accrocher a coup de
subsides a des activités dépas-
sées comme on l|'a fait dans le
cas des charbonnages, en y en-
fouissant des milliards et sans

C'est une banalité de dire aujour-
- d’hui que tout est dans le social et
} que le social est dans tout.

\

- C’est également une banalité que de

constater que notre Constitution,
qui consacre les droits individuels

- du citoyen contre I'arbitraire du pou-
voir, est comme un projet de gou-
vernement démuni de volet budgé-
taire, puisque la mise en ceuvre des
libertés individuelles garanties, né-
cessite une situation économique et
financiére particuliére minimum pour
chaque individu.

Depuis la fin du siécle dernier, on a
pu assister a une poussée populaire
formidable qui a pour effet de tra-
duire dans la réalité des mots ab-
sents de la Constitution tels que :
droit au travail, droit culturel, droits
sociaux, dont la mise en ceuvre n’est
plus (ou pratiquement plus) que col-
lective.

De méme ont vu le jour de nom-
breuses institutions officielles ou
non, qui ont pour but ou pour effet
de protéger, de développer et d’ac-
croitre ces droits.

Mais on peut se demander si au
stade de I'organisation de I'Etat et
des différents types de collectivités
d’une part, et au stade du dévelop-
pement des droits individuels, d’au-
tre part, on a tiré toutes les consé-
quences de cette situation de fait.

Au niveau de I'Etat

Au niveau de I'Etat, la réponse sem-
ble devoir étre négative, car le pou-
voir social n'est pas intégré dans
I'ensemble des trois autres pouvoirs
de la Nation, méme si les interfé-
rences sont fréquentes. Ce n'est pas
non plus un pouvoir « national »,
représentatif de I'ensemble des ci-
toyens, pas plus que le pouvoir éco-
nomique d'ailleurs. C'est par une
figure de style qu'on les appelle
« pouvoir ». En réalité, on devrait
écrire : « pouvoirs » car ils sont par-
cellisés.

A certains égards pourtant, ces deux
types de «pouvoir » participent au
réle de I'Etat d'une maniére offi-
cielle, au sein des Commissions pa-
ritaires ou au sein d'organismes
consultatifs tels que le Conseil cen-
tral de I'Economie.

A d'autres égards, ils contrblent
I'Etat d’une maniére officieuse, en
dehors de tout cadre légal, et sou-
vent par |'intermédiaire des partis
politiques, qui eux-mémes exercent
leur activité et leurs pressions sur
I'Exécutif et le Législatif dans la
méme absence de cadre légal.

Ceci ne veut d'ailleurs pas dire en

I'absence de toute régle, mais a
néanmoins pour effet de priver les
organes en place, tel le Parlement,
d'une importante part de leur sub-
stance. Il en résulte que des déci-
sions sont prises par des entités qui
n'en portent pas la responsabilité,
ou, du moins, qui n'en portent pas
la responsabilité devant |'ensemble
des citoyens. Ces décisions courent
donc le risque de n'étre pas prises
dans I'intérét du pays, et ce risque
s'est déja réalisé de nombreuses
fois.

Les entreprises

La situation est semblable en ce qui
concerne les entreprises dont la
structure, en ce qui concerne les
sociétés commerciales les plus fré-
quentes, est fortement inspirée de
celle de I'Etat.

Elle comprend, en effet, un Parle-
ment : I'Assemblée générale des
actionnaires, propriétaires ; un exé-
cutif : le Conseil d'administration.

Ces deux types d'organes n'ont
théoriquement pas de comptes a
rendre au personnel de I'entreprise,
et les décisions peuvent étre théo-
riquement prises uniquement dans
I'intérét des actionnaires; enfin, un
pouvoir social parfois, dont la com-
pétence légale est trés limitée mais
dont la puissance de fait est consi-
dérable.

Comme pour I'Etat mais avec la dif-
férence qu'a part les cadres de l'en-
treprise, il n'y a pas de tiers inté-
ressé, les décisions sont prises par
des personnes qui ne sont pas res-
ponsables devant I'ensemble de |'en-
treprise, et qu'elles peuvent égale-
ment &tre étrangéres a l'intérét réel
de celle-ci.

Ces deux exemples montrent assu-
rément qu'un malaise doit nécessai-
rement prendre naissance et qu’a la
coexistence de pouvoir agissant en
sens divers, il faut suppléer un sys-
téme capable d'assurer leur conver-
gence.

Alors que les questions de partici-
pation et de cogestion sont a I'ordre
du jour, il n'est plus a I'idée de per-
sonne d'assurer cette convergence
par la voie de la seule autorité.

Les droits individuels

En ce qui concerne les droits indi-
viduels, on peut dire que, de théo-
riques qu'ils étaient voici un siécle
et demi pour la plus grande part de
la population, ils ont évolué et sont
a présent entrés trés nettement dans

le concret pour la grande majorité
des citoyens, grace notamment aux
actions sociales et au systéme et
institutions des domaines sociaux et
du travail.

Dans la mesure ou la garantie col-
lective s'attache a la préservation et
a la progression de ces droits indi-
viduels (assurances sociales et au-
tres), on peut constater que l'effort
individuel s'atténue.

C’est la une conséquence normale.

Le risque apparait toutefois de voir
chacun se reposer uniquement sur
la collectivité et de se retrouver
démuni chaque fois que I'on sort du
champ d'influence de celle-ci.

Ceci peut expliquer bien des atti-
tudes de passivité, de désintérét et
de démission.

Les gens risquent d’étre « des assu-
jettis » dans tous les sens du terme.

lls le seront d'autant plus que la
solidarité qui est pour une bonne
part a la base de ces institutions est
a présent une solidarité purement
abstraite, technique, démunie de vi-
sage humain. C'est la solidarité de
I'administration.

A l'inverse, I'action méme de ces
forces sociales, en doublant chacun
dans le cadre des décisions qu’il
doit prendre dans son domaine, ou
méme en les contrant, prive ceux
qui doivent endosser les responsa-
bilités, du pouvoir nécessaire a leur
exercice. |l faut donc, en ce qui con-
cerne les pouvoirs et institutions
sociales et économiques, mettre sur
pied un systéme de protection des
droits et conduites individuels. Ce
n'est pas un paradoxe. La Constitu-
tion garantit les droits individuels
contre l'action de I'Etat alors que
la justification de celui-ci est pour-
tant I'organisation de la société au
bénéfice de tous et de chacun.

Le systéme économique dit libéral
repose sur les lois de l'offre et de
la demande et par conséquent sur la
disparition des faibles. Pourtant si
toute concurrence disparait, dispa-
rait aussi la loi du marché. Ce sys-
téme doit donc étre protégé contre
lui-méme par une législation anti-
trust mais aussi par une législation
qui doit permettre d’en corriger les
conséquences humainement inad-
missibles.

Si le pouvoir des institutions sociales
est d'assurer une certaine liberté, il
doit rester au service des personnes
et ‘ne peut jamais devenir une fin en
sol.

Pour cela, il est indispensable que
chacun puisse, peut-étre pour une
part minime, assumer son propre
sort.
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prévoir de vaste reconversion.
Regardons plutét nos voisins qui,
confrontés au méme probléme a
I'époque, ont innové en créant
CdF-Chimie ou DSM, entreprises
chimiques dont les noms sont ré-
vélateurs (Charbonnages de Fran-
ce, Dutch State Mines). Une poli-
tique industrielle a permis ces
reconversions — qui ne sont plus
forcément celles qui s'indiquent
aujourd’hui.

Une réflexion de la méme ampleur
doit s'instaurer au départ du pro-
bléme de nos fabrications métalli-
ques, singulierement plus aisée
d'ailleurs que la recherche d’'un
nouveau départ aprés |'épuisement
des charbonnages, puisque les
perspectives de la consommation
d'acier permettent |'optimisme.

Mais notre stratégie doit étre
revue, de l'amont (voir chapitre 1)
a l'aval. Des désinvestissements
pourront étre inévitables, des in-
novations doivent les compenser.

Aujourd'hui notre seule chance de
redevenir compétitifs est d'incor-
porer de la « matiere grise » & nos
produits. Nous gardons — précai-
rement — une avance technolo-
gique sur bien des régions du
monde. Elle seule peut justifier nos
colts élevés. Notre atout est de
I'utiliser dans des productions so-
phistiquées sur des créneaux de
marché non occupés. Notre avenir
est dans les produits finis qui
répondront aux besoins du futur,
dont la liste est dressée depuis
longtemps par les prospectivistes
(notre précédent numéro spécial).

La société
post-industrielle

Notre avenir est aussi dans les
services dont on oublie trop sou-
vent qu'ils sont aussi — sinon plus
— producteurs de valeur ajoutée.

Nous entrons dans une ére post-
industrielle, ou les services pren-
dront de plus en plus d'importance.

Aux transports, aux banques
s'ajouteront d'autres services, pri-
vés ou publics. La société post-
industrielle reposera sur |'informa-
tion et la science. Aux Etats-Unis,
la moitié du P.N.B. est déja géné-
rée par le secteur de I’ « informa-
tion ». Pensons seulement a la
place déja prise dans nos produc-
tions par la planification, la pro-
grammation, le contréle de gestion
et de qualité, la commercialisation,
I'administration. Mais le Liégeois
n'est-il pas plus habitué a exploiter
ses mines ou d'autres rentes de
situation, a se référer a sa tradition
industrielle qu'a faire du négoce
ou a produire des services
abstraits ? Ici aussi, une évolution
est nécessaire. L'échec ou I'exode
de certaines entreprises de ser-
vices (le Grand Bazar ou les
Wagons-Lits, créés par le Liégeois



lagelmackers), la reprise d’'innom-
yrables autres par des intéréts
xtérieurs, |'absence quasi totale
je tertiaire supérieur (comparez le
wombre d'offres d'emplois univer-
itaires a Liege et a Bruxelles
jans « Le Soir » du week-end) ne
sont pas admissibles.

Nous ne serons pas les premiers
y faire remarquer que c’est a ses
yetites et moyennes entreprises
jue la Flandre doit son expansion
sconomique. Elles peuvent répon-
ire plus vite aux besoins nouveaux
stre des facteurs de croissance
lus rapides que les grandes entre-
yrises. La faible proportion de
ME dans notre économie est
aussi révélatrice de notre lourde
spécialisation et de notre manque
{'initiatives. |1l faut rétablir en
Wallonie un climat favorable & la
jiversification et au risque d'en-
reprise et, des multiples facteurs
yui peuvent influencer I'évolution
{e notre société et de notre éco-
womie, les mentalités sont le pre-
mier sur lequel il faut faire porter
es efforts.

« Le godt du risque? La morale des
sociétés closes préfére des béné-
fices garantis. »

« La révolution que nous proposons
n‘est pas contraire aux réalités de
notre société moderne. Elle ne porte
que sur 'esprit archaique qu'au mi-
lieu de ces réalités nous avons con-
serveé. La réalité est celle de la com-
pétition; notre esprit reste attaché a
la sécurité. La réalité est celle de la
mobilité, de I'innovation; notre esprit
reste modelé par I'immuable. La réa-
lité est celle du relatif et du com-
promis; nous persévérons dans les
schémas de I'absolu et du dogma-
tisme.

La réalit¢ conduit & une société
fluide, sans castes fermées comme
sans uniformité imposée ; et notre
esprit continue & marier réflexes et
réves de société sans classe. La
réalité conjugue pouvoirs et libertés
responsables; mais notre esprit ne
congoit que l'autorité sans partage
et la liberté sans frontiéres. »

(A. PEYREFITTE,
« Le Mal frangais ».)

Les mentalités

Le succeés de la politique évoquée
dans ce chapitre dépendra des
structures d'accueil qu'on créera
dans les mentalités autant que sur
le terrain, Les investissements né-
cessaires attendent les unes et les
autres et le marketing de Liége
vis-a-vis des investisseurs passe
par les deux.

Nous ne sous-estimons pas l'im-
portance des téches entreprises
par certaines instances pour con-
crétiser cette évolution. La straté-
gie de certaines sociétés s'inflé-
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L'Université

La région liégeoise peut s'enorgueil-
lir de posséder depuis plus d'un
siécle et demi une université offrant
I'éventail complet des disciplines
universitaires. C e tte institution a
acquis une renommeée flatteuse qui
{ui a valu la fréquentation d'étudiants
du monde entier attirés par la valeur
de son enseignement et la réputa-
tion de ses chercheurs. Ce rayonne-
ment semble malheureusement s'at-
ténuer aujourd’hui alors qu'il est
frappant de constater que le recru-
tement de certains autres centres
universitaires francophones de Bel-
gique bénéficient d'une plus large
réputation.

Comprenons-nous bien : il ne s'agit
pas de dénigrer une institution qui
a été ot est encore un atout impor-
tant de Liége mais plutét d'imaginer
quelques lignes d'action et de ré-
forme & une institution liégeoise, afin
de la rendre plus efficace encore.

Cette situation n'est certes pas la
conséquence de la valeur de |'ensei-
gnement prodigué par I'Université

de Liége mais plutdt, méme si com-
paraison n'est pas raison, d'un man-
que d'adaptation aux besoins écono-
miques, sociaux et administratifs de
notre époque.

Bien sdr, les programmes des cours
des différentes institutions universi-
taires belges sont identiques puis-
qu'ils sont fixés par le législateur.

Néanmoins, le contenu des cours
ainsi que |'esprit dans lequel ils sont
diffusés peuvent différer d'un éta-
blissement & l'autre. Loin de préner
un abaissement de la valeur scien-
tifiqgue de l'enseignement, ne fau-
drait-il pas cependant permettre aux
jeunes diplémés de faire valoir le
plus rapidement possible le niveau
élevé de leurs connaissances?

D'autre part, alors que les autres
institutions universitaires francopho-
nes ont un sens élevé des relations
publiques et que certaines d'entre
elles ont de réels «lobbys », I'Uni-
versité de Liége — est-ce parce
qu'elle est une université de I'Etat ?
— n'est guére défendue auprés du
pouvoir central. Les absents ayant
toujours tort...

Il est clair & cet égard que ['implan-
tation, hélas fort lente, de I'Univer-
sité de Liége dans son campus du
Sart Tilman devrait renforcer son
réle de pdle d'attraction et d'échan-
ge des idées et des connaissances.

Mais l'actuelle législation sur le
financement des universités handi-
cape I'Université de Liége. En effet,
cette législation lie ce financement
au nombre d'étudiants fréquentant
I'établissement. L'Université de Liége
étant une université « compléte » re-
lativement peu fréquentée, ses frais
fixes d'installation et de fonctionne-
ment lui pésent proportionnellement
plus lourd que ne les ressentent ses
concurrentes...

Enfin, ['université peut apporter a la
région et & I'extérieur une contribu-~
tion importante en bien des domai-
nes. Elle est un des éléments de
base autour desquels s'articule la
vie économique liégeoise. Ses efforts
ne devraient-ils pas étre mieux valo-
risés?

Bref, il y a la un probléme de men-
talit¢ & résoudre afin de rendre a
notre université son dynamisme, son
renom et ses moyens d'action.

chit dans le sens décrit ici. Une
étude sur les filisres du futur est
en cours a |I'Office de Promotion
Industrielle. L'Institut Provincial
des Classes Moyennes encourage
les PME a innover. La Société Pro-
vinciale d'Industrialisation et les
pouvoirs régionaux aménagent le
territoire et les textes de loi pour
accueillir les investissements. On
ne les attend plus que de |'étran-
ger. Des holdings régionales appa-
raissent, la Société de Développe-
ment Régional et la Société Natio-
nale d'Investissement se dévelop-
pent. Mais I'issue favorable dépen-
dra finalement de la réunion d'une
masse critique suffisante, non
seulement d'efforts techniques et
financiers (la dispersion des
moyens et la rareté des motiva-
tions en font déja un défi pour la
région), mais aussi d'innovation
sociale qui est le reméde définitif
au mal liégeois. Liége doit entre-
prendre un effort important de
remise en cause et d'adaptation au
monde qui nous entoure désor-
mais. Le ressort nécessaire a cette
ouverture sur l'extérieur doit se
retrouver. Les forces agissantes
de la région en ont la responsa-
bilité.

L'enseignement et la recherche ont
aussi une mission essentielle a cet
égard. Les connaissances — de
plus en plus éphéméres, mais
base de la société post-indus-
trielle — et le « message » que
portent ces institutions condition-
nent l'avenir de Liége. Bien sdr,
les programmes et les budgets
des différents établissements sont
fixés par le législateur et des ad-
ministrations dont il faut se de-

mander s'ils permettent toujours
la souplesse d'adaptation souhai-
table. Néanmoins, le contenu des
cours ainsi que |'esprit dans lequel
ils sont diffusés peuvent différer
d'un établissement & l'autre. C'est
un impérieux devoir pour les en-
seignants de tous les niveaux de
s'ouvrir & tous les besoins de
I'économie et de la société actuelle
et d'inculquer cet esprit d'ouver-
ture & leurs étudiants. Sur les
chercheurs pése la lourde respon-
sabilité de fournir les outils du
redéploiement de la région,

Dans ce cadre, vivant et non com-
passé, leur mission est de faire
progresser a Liége des connais-
sances qui n'ont plus de frontiére
et, si possible, d'en conserver ou
d'en reprendre le leadership natio-
nal et international. Est-ce voir
trop grand que de prendre comme
exemple ces lieux privilégiés dans
le monde, comme Boston, ou le
savoir «ambiant » donne naissance
aux entreprises de pointe de la
fameuse route 128 7

e |
La politique

« Les partisans de la centra-
lisation ont toujours feint de
croire que leurs adversaires
voulaient I'éclatement du pays.
lls ne voient pas que la rigi-
dité bureaucratique, loin de
favorizer I'unité nationale, me-
nace la plus précieuse des

libertés, la liberté d'initiative
— et par ricochet I'unité elle-
méme... »

A. PEYREFITTE,

« Le Mal francais ».

L'histoire de Liége est riche d'en-
seignements pour qui veut la dé-
couvrir car la connaissance de son
passé donne confiance en son
avenir. || faut la tirer de 'oubli ou
les historiens trop zélés de I'Etat
belge naissant avaient relégué ces
informations par trop centrifuges.

Des siécles durant, en effet, la
Principauté de Liége, couvrant un
tiers de la Belgique actuelle, a
connu une existence indépendante
du reste de ce pays. Dans le cadre
peu contraignant du Saint Empire
Romain de la Nation Germanique,
elle fut tour & tour heureuse et mal-
heureuse mais souveraine. Pros-
pére pays d'entre-deux, ne pouvait-
il rester lui-méme ? Sa derniére
décision fut pour se rattacher & la
France. Etrange fascination, bien
rarement payée de retour, qu'ex-
pligue mieux une crainte atavique
de Liége de disparaitre dans toute
forme de «pays-bas» auxquels
elle n'appartient ni par la géo-
graphie, ni par la culture (la civi-
lisation rhéno-mosane, dans les
parties tant thioises que latines
de la Principauté, fait aussi I'objet
d’'un oubli trop empressé). C'en
était fait de l'indépendance lié-
geoise. La cathédrale Saint-Lam-
bert fut rasée comme a Paris, la
Bastille. Liége, de capitale, devint
préfecture du département
de I'Ourthe. Waterloo, le traité de
Vienne ont fait le reste.
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Les gens de Liége chérissaient
ar-dessus tout leur liberté; cepen-
ant, livrés a eux-mémes, ils avaient
eu a4 peu abandonné leur sort aux
1ains de démagogues, dont le pre-
yier souci sembilait étre de les pous-
er a la violence. »

(P.M. KENDALL, « Louis XI ».)

Liége, notre avant-garde du Nord,
ui jadis pour nous sauver a péri
leux ou trois fois... dédaigneuse-
ent écrasée entre ces colosses du
lord, sans que personne y regarde.»

(J. MICHELET, « Histoire
de la Révolution frangaise ».)

iege s'est-elle jamais résignée a
evenir provinciale ? Le souvenir
e sa grandeur passée lui valut de
ecevoir de Guillaume d'Orange
ne université, un conservatoire
t d'autres faveurs que l'on qua-
fierait aujourd’hui d'équipements
1étropolitains. « L'"Athénes du
dord » survivait, bien qu'il soit
ifficile de croire que son rayon-
ement s'étendit encore a I'Europe
ntiere.

e dix-neuviéme siecle était celui
les nations.

dans la tradition des grands poli-
iques liégeois, des Rogier, des
ebeau, imaginerent alors pour les
delges et les Liégeois, comme on
isait alors, une Belgique une et
ndivisible. A Bruxelles, ou tout fut
entralisé. De Liége, désormais
hef-lieu de province, combien les
uivirent ? Mais privée des meil-
surs de ses hommes et de tout
upport institutionnel, combien de
emps la grandeur liégeoise survi-
rait-elle ?

‘industrie donna une nouvelle
hance a Liége. Une autre tradi-
jon liégeoise, celle des Curtius et
les Rennequin Sualem, hommes
le commerce et savants inge-
ieurs, trouva a se développer au
iécle dernier. De véritables multi-
ationales naquirent a Liége. On
enait y étudier de partout. Com-
nent expliquer que ce ressort se
oit brisé ? Les pertes en Russie ?
.es destructions des guerres ? Ne
erait-ce pas plutét l'effet d'une
wutre centralisation des décisions,
sconomiques celles-la, autour des
youvoirs politiques ? A nouveau,
e fut un lent exode des cerveaux
drain-drain). Spirale pernicieuse.
\utour des siéges sociaux s'instal-
érent les services. A proximité
jes plus hauts revenus du pays
se multipliérent les commerces. Et
ainsi de suite. A mesure que Liége
yerdait le meilleur de sa substan-
e, I'écart se creusait de plus en
lus.

druxelles, éteignoir de l'imagina-

tion selon Voltaire, bien provin-
ciale jusqu'a ces décennies, a lar-
gement bénéficié des avantages
de son statut (voyons seulement
son réseau de communications, les
services qu'on y trouve et son
excédent de 400.000 emplois pour
navetteurs) dont l'effet le plus
multiplicateur aura été |'installation
des Communautés européennes,
aprés que Liége ait échoué dans
sa candidature pour le siége de la
CECA. Comparaisons, prétentions
dérisoires ? Pour [observateur
d'aujourd’hui, peut-étre. Pas pour
celui qui se souvient qu'en 1905,
Liége avait encore assez de rayon-
nement pour accueillir une expo-
sition universelle et en 1930 et
1939, des expositions nationales.

La CECA est finalement allée a
Luxembourg, |'Assemblée parle-
mentaire & Strasbourg, d'autres
villes moyennes mieux défendues,
il est vrai, par leurs diplomates.

Pour quoi compte encore Lieége au-
jourd'hui, qui rivalise avec Char-
leroi et ne retrouve aucun rang
dans la régionalisation, excentrée
dans cette nouvelle abstraction, la
Wallonie ? Liége ne sera-t-elle plus
qu'une banlieue industrielle de
Bruxelles ou de Namur ?

Quelle régression en cent cin-
quante ans ! L'influence de Liege,
patiemment élargie au cours des
siécles, s'est réduite a la portion
congrue d'une province (ou a
peine plus), promise dailleurs a
la disparition. Est-ce ce que vou-
laient les Liégeois partis a Bru-
xelles un jour de septembre 1830
avec Charles-Rogier et Charlier
« Jambe de Bois », alors que Liége
avait ressorti le drapeau sang et
or ? Assurément non, et cet esprit
ne peut étre dupé.

Les traces n'en disparaissent pas
toutes. Loin du «triangle d'or »
Bruxelles, Gand, Anvers, |'Est de
ce pays garde une homogénéité
différente. On aura beau couper
des liens, racheter notre presse,
nous parachuter des candidats a
la pire mode parisienne, le souve-
nir n'en persiste pas moins. Le
plus irréductible atout de Lieége est
cette « certaine idée de Liege »
qu'il faut maintenant tourner vers
I'avenir.

Une nouvelle chance

Les plus lucides des Liégeois
avaient compris, aprés la derniere
guerre, que linternationalisation
de la vie économique et publique
et sa situation en Europe pour-
raient offrir une nouvelle chance
a Liege de retrouver un role de
centre d'échanges.

Quelle aide pouvaient-ils recevoir
des autorités de Bruxelles, alors
qu'elles s'attachaient a donner
cette fonction & leur capitale 7

D'autres idées ont vécu. Il fut
question d'un centre de commerce
pour la métallurgie, puis d'une
vocation francophone internatio-
nale. A ce bilan, une exception :
le palais des congrés, et un es-
poir : la nouvelle foire internatio-
nale de Wallonie. Mais la lutte est
devenue trés inégale.

On projette aujourd’hui de décen-
traliser et de régionaliser I'admi-
nistration du pays, menacé d'un
coup de sang a la téte. Toutes les
provinces sont bien entendu mises
en éveil par l'attrait de ces em-
plois tertiaires susceptibles de
rééquilibrer leur structure écono-
mique. Mais Liége, Charleroi, Gand
et Anvers pourraient y trouver le
moyen de devenir de véritables
métropoles d'équilibre, offrant aux
régions qu'elles irriguent une cer-
taine masse critique de services
et diminuant les navettages et
I'hémorragie d’emplois. Des be-
80ins nouveaux apparaitraient, a
leur tour créateurs d'initiatives.

Mais la décentralisation ne prend
aucune consistance. On aurait
pourtant pu imaginer un systéme
de redistribution géographique
d’administrations entiéres a |'instar
de ce qui a été organisé avec
succés en République fédérale
d’Allemagne et en Suisse, ou
chaque ville est le siége de di-
verses institutions.

Et le critére qui préside a la régio-
nalisation belge n'est pas écono-
mique, mais linguistique. Dans les
régions ainsi dessinées apparait
déja I'écueil d’'une nouvelle et arti-
ficielle centralisation administra-
tive.

Ainsi, l'avenir est incertain. La
compétition est ici particulierement
perceptible et la concurrence est
séveére cntre villes, avivée par les
difficultés de I'époque. C'est para-
doxalement le moment ol semble
manquer une volonté unie de
Liege de se donner un projet et
I'aftirmer. Ignorance, apathie, fuite
du réel ? La conscience du péril
peut manquer. |l faut I'éveiller.

Liége peut-elle avoir moins qu'un
dessein de meétropole régionale ?
Elle et la Wallonie ont besoin l'une
de l'autre.

Que sera-t-elle en outre si elle ne
prend pas conscience de sa posi-
tion européenne, au centre d'une
des régions les plus centrales :
Halma (Hasselt - Liege - Maas-
tricht - Aix-la-Chapelle) ? C'est as-
surément dans |'Europe que Liége
trouvera sa définition la plus por-
teuse d'avenir, en méme temps
que la plus conforme & son passé.

Mais Liége doit s'organiser pour
atteindre ces objectifs. Des oppor-
tunités se présentent et se pré-
senteront encore de retrouver un
réle. Il faudra pouvoir les saisir.
Cela ne s'improvise pas. |l faut
d'abord que I'option elle-méme soit
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prise par l'ensemble des forces
vives de la région : un choix clair
d'un projet d'ouverture vers I'ex-
térieur. Il faut ensuite intégrer cette
volonté dans une politique (éthy-
mologiquement : gestion de la cité)
qui orientera toutes les décisions
a venir.

Sans souci organisé de «['exté-
rieur », il est vain de croire pouvoir
intéresser, plaire, convaincre.
Voyons seulement |'accueil de Liége.

Nous le prétendons chaleureux. Est-
ce si sOr? L' «étranger» ne se
heurte-t-il jamais & des portes ou a
des visages fermés, méme dans les
offices de tourisme, gares ou aéro-
port? Quels messages trouve-t-il sur
sa route ? Combien de nos voisins
peuvent-ils s'informer dans leur lan-
gue auprés de nos policiers ou des
Liégeois dans leur ensemble qui sont
parfois — le savent-iis? — les seuls
ambassadeurs de leur ville que nos
visiteurs rencontreront?

Quel accés leur facilite-t-on a nos
commerces, & nos distractions, &
nos musées, & nos services publics?
Sont-ils congus pour satisfaire I'at-
tente qu'ont des « étrangers » d'une
ville d'un demi-million d'habitants ?

A propos, quelle place avons-nous
dans la vie culturelle, artistique ou
sportive, du pays? Les clubs sportifs
sont souvent les porte-drapeau de
leur cité. Que valent les nétres? La
vie culturelle d'une cité détermine
aussi son rayonnement. Mais quel
mal frappe nos théatres et méme
nos cinémas? Au prix de quel con-
formisme survivent les arts graphi-
ques oy lyriques ? Et quel change-
ment peut-on attendre de la radio ou
de la télévision, pourtant décentra-
lisées? Le Liégeois, artisan, ne peut-
il étre artiste autrement qu'en retard
sur son temps?

Concevoir, modeler Liége jour
aprés jour en fonction de I'exté-
rieur aussi (voir chapitre 1), L'im-
pression que nous laissons ou que
nous donnons ne détermine pas
que le tourisme a Liége. Tout est
lié. Le congressiste, l'investisseur,
les instances régionales, nationa-
les et internationales y sont aussi
sensibles. N'est-ce pas important?

Un plan visant a préserver ou a
créer une image attractive de
Liege ne manque-t-il pas? Il le
faudrait vaste, touchant a la fois
le dessin de la ville et ses instru-
ments de relations avec |'extérieur,
la conception de ses services et
les initiatives qui I'animent. Faut-il
encore évoquer le marketing ?

Plus qu'une politique de relations
extérieures, il s'agit d'une véritable
politique extérieure. Nous savons
que le pouvoir de mener une telle
politique est aujourd’hui dispersé,
mais Liége dispose encore d'auto-
rités fortes qui pourraient entre-
prendre d'en réunir les moyens.



Liége, métropole ?

Liége est-elle capable d'offrir
un cadre de vie caractéristi-
que qui sera considéré au fur
et & mesure du temps comme
étant capable d'une améliora-
tion constante de la qualité
de la vie? La majorité de sa
population lui reconnait-elle,
consciemment ou inconsciem-
ment, cette dynamique ?

~ La croissance économique a
. modifié les traditions et les
structures qui favorisaient les
échanges entre personnes. La
ville doit rester un lieu privi-
légié d'échange. Pour ce faire
elle doit redevenir l'instrument
d'une renaissance sociale et
culturelle en s'accordant aux
pratiques et aux formes de
notre temps. C'est dire qu'au
niveau des responsables on
ne peut accepter d'alternative
qui mettrait en cause ce role
spécifique ; il y va de sa sur-
vie. De plus, il est indispen-
sable que ces mémes respon-
sables prouvent, au travers de
réalisations concrétes, qu'ils
promeuvent cette idée et ce
avec l'accord le plus large
possible des populations con-
cernées. Ce qui signifie, d'une

part, que l'information ne se
limite pas aux seuls habitants
des villes, mais a toute per-
sonne qui en a l'usage, et,
d'autre part, que les options
fondamentales des projets
soient exprimées de fagon
claire,

L'évolution de |'opinion témoi-
gne de I'impact qu'ont eu sur
le public tous les grands the-
mes : environnement, pollu-
tion, nuisances; qui mettent
en cause la civilisation urbaine
et industrielle.

Ces thémes sont autant de
sonnettes d'alarme mais ne
mettent pas en cause le con-
tenu de progrés inscrit dans
le changement des conditions
de vie des citadins,

Encore faudrait-il savoir si ce
que |'on considére comme pro-
grés au niveau individuel tient
compte de la dynamique méme
de la ville.

Chaque participant a son de-
venir est-il soucieux de savoir
si sa notion de progrés cor-
respond a celle de sa com-
munauté urbaine ?

Est-il informé et conscient
d'une situation qui peut étre
contradictoire 7

Est-il prét a remettre en ques-
tion ses choix individuels ?

Si au XIXe siécle [I'attache-
ment a la ville était directe-
ment lié a la réussite sociale
ou a une obligation économi-
que de réduire les colts de
déplacement, les éléments jus-
tifiant l'essor des centres
urbains ont aujourd'hui évo-
lués.

Les facilités de se déplacer
ont bouleversé les critéres de
choix d'implantation et une
majorité de la population pro-
fite des avantages urbains
sans en subir les charges.

La remise en question de I'uti-
lité des concentrations urbai-
nes n'est pas rare. |l convient
dés lors de motiver le plus
grand nombre a défendre ses
intéréts en motivant d'abord
ceux capables de s'adapter
aux changements rapides dus
4 la qualité de vie urbaine et
confiants en |'évolution béné-
fique des aménagements.

Prise de conscience indispen-
sable a toute participation
positive de défense et de pro-
motion de Liége, métropole
régionale.

Citons encore Lyon ou se sont
unis dans I'Association pour le Dé-
veloppement Economique de la
Région Lyonnaise (ADERLY) élus,
administrations, associations et in-
téréts économiques pour définir et
réaliser I'avenir que Lyon veut se
donner. Des alliances pourraient
aussi se nouer (souvenons-nous
des « bonnes villes »), des «am-
bassades », s'échanger. Seul un
front puissant pourra forcer a
I'action le systéme de pouvoirs en
place et lui faire abandonner son
inertie centralisatrice.

CHEZ VOIJ'S de fusil.

Partez donc

Et revenez

PARTEZ

A l'aéroport de Liége,

vous étes chez vous.
Aucun déplacement inutile,
aucune tracasserie linguistique,
jamais d'affront ni de coup

L'aéroport de Liége vous offre
tous les services d'un aéroport
international. Service en plus,
luxe inutile en moins.
Alors...

de chez vous,

directement chez vous.

DE BIERS
C’EST MIEUX POUR YOUS
C EST MIEUX POUR LIEGE

AIR LIEGE

Partez de Bierset vers
n'importe quelle destination.
Celles d'aujourd’'hui (Londres,
Paris, Chambéry) et celles

de demain.

ur |

de I'aéroport de Liége asbl
Rue des Augustins 46 - 4000 Liege
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CONCLUSION

Un grand projet

Les trois atouts historiques de
Liege ont subi bien des avatars.

De la Géographie, de I'Economie,
de la Politique, le premier reste le
plus solide, hors d'atteinte des
conjonctures et des soubresauts
de lhistoire. Seule sa mise en
valeur peut étre remise en cause
par le progrés technique. La pu-
gnacité des Liégeois doit y parer.
Sur cette base, nécessaire mais
pas suffisante, bien sir, ils peu-
vent reconstituer leurs deux autres
atouts en entreprenant de se don-
ner un grand projet prospectif et
volontariste.

Leur unité doit se faire pour leur
permettre et renverser obstacles
ou embiiches. Elle incombe a tous
ceux qui, volontairement ou parce
que c’est leur mission, peuvent en-
treprendre une réflexion sur la
prospective de Liége et assurer la
mise en ceuvre d'une décision.
Est-ce possible ? Nous voulons le
croire,

La compétitivité est moins un état
qu'un esprit. Des hommes nou-
veaux arrivent aux pouvoirs a
Lidge. On se prend a espérer en
une nouvelle chance. Sauront-ils
faire prendre conscience et don-
ner confiance aux Liégeois ? C'est
de chacun d'entre eux que dépend
I'avenir de Liége.



